pue——"
RS

tin d’informations trimmestriel du CIDFOR - N°O5 - 28me Année - Aout-Novenmbre-Décembre- 2012

FORMATION PROFESSIONNELLE

Retour du Ministre
d’Etat Moussa DOSSO

Par Mme Brigitte AGNISSAN
NOS ACTEURS DOIVENT AVOIR DES
COMPETENCES TECHNIQUES ELEVEES
L 'immersion des enseignants peut étre percue

comme une pédagogie qui allie des cours théo-

riques a de I'expérience concréte en entreprise
d'accueil. En application des contrats de stage que le
Centre Ivoirien pour le Développement de la Formation
Professionnelle (CIDFOR) a signé avec les entreprises
de la place par I'entremise de la Confédération Géné-
rale des Entreprises de Céte d'lvoire (CGECI) ou
I'Union des Grandes Entreprises Industrielles de Céte
d’ Ivoire (UGECI), celles-ci se sont engagées a recevoir
chaque année des professeurs. Ce sont donc 26 ins-
pecteurs et enseignants qui ont bénéficié de stage d'im-
mersion dans les entreprises citoyennes de Cote
d’Ivoire (BATIM-AFRICA, SCB, SOTRA, SANIA, ADM
COCOA, SONACO, CIPREL, STAR AUTO, PECHE et
FROID, FILTISAC, CROWN SIEM, UNIWAX). Bonne
nouvelle ! Moussa DOSSO, ancien Ministre de I'Ensei-
gnement Technique et de la Formation Professionnelle
est de retour. Toutefois I'annonce du départ du gouver-
nement du Ministre FLINDE Albert nous a ému, tant il
est qu'il a su imprimer sa marque a I'Enseignement
Technique et Formation Professionnelle. Nous lui sou-
haitons bon vent dans le plan que Dieu a tracé pour lui.
Autre bonne nouvelle ! Encore un conteneur de trente
neuf mille (39 000) ouvrages pour notre systéme édu-
catif. Merci encore a notre frére Robert ZOUH de 'ONG
«Cceur de France, Cceur d’Afrique». Derniére bonne
nouvelle ! La Cellule Genre du Ministére de I'Enseigne-
ment Technique et de la Formation Professionnelle di-
rigée par Madame Florence TANOH vient de lancer ses
activités par le renforcement des capacités des respon-
sables des cellules genres. Cette Cellule est ainsi en
phase avec le rapport sur le développement dans le
monde en 2012 du représentant de la Banque Mon-
diale, dont le théme central est « égalité de genres et
développement ». Ce rapport reléve entre autres que «
I'égalité entre les hommes et les femmes est aussi un
aspect fondamental du développement et un atout pour
I'économie ». BRAVO !!!

est, depuis le 21 novembre 2012, a la suite de la formation du demier

gouvernement, le nouveau patron de la formation professionnelle. ||
succede ainsi au Ministre FLINDE Albert. La passation entre les deux per-
sonnalités a eu lieu le lundi 26 novembre 2012. En plus de la formation pro-
fessionnelle, il a en charge les départements de I'emploi et des affaires
sociales. Il faut rappeler que le Ministre d’Etat Moussa DOSSO a déja dirigé
le département de I'enseignement technique et de la formation profession-
nelle, d’avril 2007 a mars 2010.
Bienvenue Monsieur le Ministre d’Etat ! Tous nos vceux de succés vous ac-
compagnent dans la réussite de cette noble mission qui est la vétre.

q nciennement Ministre d’Etat, Ministre de I'industrie, Moussa DOSSO

Brigitte Agnissan

Le CIDFOR vous invite a visiter sa Salle de Documentation

Horaires d’ouverture :
Du lundi au vendredi : 08h — 16h30, sauf jour férié




Actions

FORMATION

Le CIDFOR apporte son appui

.

En
attendant le lance-

ment officiel de ses acti-
vités, la Cellule Genre du
Ministére de ’Enseignement
Technique et de Formation
Professionnelle nouvellement
créée a organisé une session
de formation dans les lo-

caux du CIDFOR.

e
g Centre
{“ssw Ivoirien pour le Développement de

la Formation Professionnelle, CIDFOR

Le mardi 09 octobre 2012, le Projet
d’Appui au Secteur Education Forma-
tion (PASEF) a offert au Lycée Tech-
nique d'Abidjan d'importants lots de
matériels. Constitués de 35 ordinateurs
de bureau, 09 ordinateurs portables, 34
imprimantes, 01 scanner, 01 téléco-
pieur, 01 multi-copieur et 01 car de 32
places de marque HYUNDAI, ces lots
ont été réceptionnés par le Ministre de
I'Enseignement Technique et de la For-
mation Professionnelle, FLINDE Albert.
Qui a son tour les a remis au Proviseur
KIA Diomandé. La cérémonie s’est dé-
roulée au foyer dudit établissement de-
vant un important public.

K.N

a la Cellule Genre du METFP

La photo

de famille a la fin de la cérémonie
avec Mme Tanoh (a extréme gauche, premier plan)

a apporté son appui technique et
financier a la Cellule Genre du
Ministére de I'Enseignement
Technique et de la Formation
Professionnelle
(CG/METFP). C'était les 6 et
7 septembre 2012 a l'occa-
sion d’un atelier de formation
initié par cette derniére.
« Outils de Communication Interne
dans I'’Administration Publique », tel
était le théme de ce séminaire. Qui a
réuni pendant deux jours une trentaine
de femmes du METFP et membres des
Cellules Genre des différents ministéres

techniques. Procés verbal, Compte
rendu de réunion, Note technique,
Termes de référence (TDR) et Rapport
ont constitué les modules de la forma-
tion.

Le Secrétaire Exécutif de la CG/METFP,
Mme TAHOH Florence, aprés avoir
donné les raisons du séminaire, a saisi
I'occasion pour présenter sa structure.
Quant a Mme Brigitte AGNISSAN, Direc-
teur du CIDFOR, elle a invité les parti-
cipantes a accepter d’apprendre, a se
mettre sans cesse au travail, a corriger
leurs lacunes afin d’étre de bons agents
pour leur administration respective et des
relais efficaces de I'action  gouverne-
mentale. « C’est 'occasion pour vous et
nous, chéres sceurs, de nous parfaire et
de mériter les places qui nous reviennent
de droit. Car, la promotion des compé- .
tences féminines et le respect équitable
de la question du genre ne se feront pas
sans les exigences indispensables d’Ex-
cellence, de Bonne gouvernance, d’In-
tégrité et d’Effort au travail » a-t-elle
rappelé.

Cet atelier de formation initié par la Cel-
lule Genre, selon Mme KEITA Koro-
toume, Chef de Cabinet, représentant le
Directeur de Cabinet du Ministre de
'ETFP, marque le début d’'un vaste
programme de formation des femmes du
ministére. Aussi, a-t-elle révélé qu'une
action de sensibilisation de tous les ac-
teurs de notre systéme de formation sur
l'impérieuse et urgente nécessité a pren-
dre en compte le "genre" dans tous les
projets et programmes d’'Education/For-
mation sera entamée d'ici peu.

KOBENAN N’guettia
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Société

l e Ministére de I'Enseignement Technique a

vu le jour dans le premier gouvernement de

la Céte d'lvoire du 15 juin 1957, avec a sa
téte feu Monsieur KACOU ALCIDE, Ingénieur des
Arts et Métiers.
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I‘I‘Bl Sur |mage

Un féru e documentation
nommeé TANO Mea

€ le 27 mars 1979, TANO Mea Franck est
N professeur de son Etat. Il est en poste au
Lycée Technique de Bouaké depuis 2010
ou il enseigne les sciences physiques. Les respon-
sables de la Salle de Documentation et d’Informa-
tion Brou SOMA Cécile du CIDFOR attribuent a ce
mordu de la documentation, la palme d’or du meil-
leur usager de ce service. « La documentation me
permet d’actualiser et de renforcer le contenu de
mes cours ; surtout que les ouvrages disponibles au
CIDFOR sont d’éditions récentes et plus spécifiques
a I'enseignement technique. C’est aussi un moyen
pour moi de me cultiver. N'oublions pas que la
science et la technologie évoluent vite. » s’est confié
I'enseignant a notre service de rédaction.
KN
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Un container d’ouvrages

pour I’Ecole ivoirienne

Les membres de «Coeur de France, Coeur d’Afrique», en compagnie des Minis-
tres Kandia Camara et Flindé Albert (extréme droite)

don d’ouvrages fait par I’Association "Cceur de France,

Ceeur d’Afrique”, au secteur Education/Formation ivoirien.
Outre des manuels scolaires, on enregistrait du matériel informa-
tique et des équipements de cuisine. Cet acte de générosité est le
deuxieme du genre pour cette année 2012, de la part de cette ONG
frangaise. Qui en juin dernier avait offert 39 467 livres a notre sys-
téme éducatif. La cérémonie de remise de cet important don s’est
déroulée le 14 septembre 2012 a la Bibliothéque Nationale. En pré-
sence des Ministres KANDIA Camara de I'Education nationale et
FLINDE Albert de I'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle. Etait également présents M. ZOUH Robert, Pré-
sident de "Coeur de France, Coeur d’Afrique" accompagné de Joél
DELAROCHE, son Vice-président. Les premiers responsables des
départements de I'Education, de la Formation et de la Culture et
leurs plus proches collaborateurs n'ont pas caché leur satisfaction
devant cette action de grande portée. « Ce geste de grande géné-
rosité rencontre I'adhésion du Gouvernement qui depuis de
longues années met gratuitement des manuels et des kits scolaires
a la disposition des éléves dans le cadre de la lutte contre la pau-
vreté. Ces précieux documents sont arrivés comme une pluie pour
un agriculteur aprés une longue période de saison séche. », a dit
la Ministre de 'Education Nationale. Le Directeur du CIDFOR, Ma-
dame Brigitte AGNISSAN, Présidente du Comité d’organisation
de la cérémonie a salué « I'altruisme, le don de soi, le sens du par-
tage et la générosité des membres de la structure donatrice. »
Avant de rassurer le donateur de I'engagement des « structures
bénéficiaires a gérer convenablement, a entretenir efficacement et
a mettre totalement a la disposition de la chaine des lecteurs les
livres a leur confiés. » Selon le Patron de 'ONG "Coeur de France,
Ceeur d’Afrique, I'objectif poursuivi par sa structure est de contri-
buer a « la formation de ceux qui vont construire la Céte d’lvoire
de demain, et par ricochet I'Afrique de demain ; donner la chance
a tout le monde (les apprenants) d'avoir les mémes livres de travail.
» Pour remercier M. ZOUH et ses amis, les trois ministéres ont of-
fert un tableau souvenir a 'ONG.

C ing milliards de francs CFA. C’est la valeur marchande du

KOBENAN N’guettia



M. FOFIE Koffi, Directeur d

e 'Enseignement Technique et Professionnel

Modéle a suivre
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«ll nous faut un systeme de formation a méme d’accompagner la vision du Chef de I'Etat

Le Directeur de I'Enseignement Tech-
nique et Professionnel, Monsieur
FOFIE Koffi a gravi tous les échelons
de notre systéme de formation tech-
nique et professionnelle (FTP). Dans
cet entretien accordé a «Le Péridote»
, il jette un regard sur le systéme et
parle de la responsabilité de Chef
d’administration centrale.

Bonjour Monsieur le Directeur, Comment va notre sys-
téme de formation technique et professionnelle ?

Notre systéme de formation technique et professionnelle est
marqué, depuis quelques années, par des faiblesses en
termes d'efficacité interne et externe dont les origines sont,
entre autres, Pinsuffisance de la capacité d'accueil des struc-
tures de formation ; l'obsolescence des infrastructures et la
vétusté des équipements ; la non implication du milieu pro-
fessionnel de production dans le processus de formation ;
l'inadaptation du contenu des formations aux exigences du
marché de 'emploi ; la prise en compte insuffisante de cer-
taines populations cibles notamment les acteurs du milieu
rural, du secteur informel dans les formations mises en ceuvre
et linsuffisance de perfectionnement, de recyclage et de for-
mation continue des formateurs. Ce contexte ne permet pas
au systéme de répondre & la demande de formation et d'in-
sertion socioprofessionnelle durable d'un nombre de plus en
plus croissant de demandeurs, ni de faire face aux besoins
du marché du travail. Je peux donc dire que notre systéme
de formation technique et professionnelle ne marche pas
comme il se devrait. Le diagnostic ci-dessus exige donc de
prendre des mesures nouvelles pour un changement qualitatif
du systéme. C'est pourquoi le METFP s'est engagé, depuis
2009, dans un processus de réforme du systéme en partena-
riat avec le secteur privé productif. Cette réforme ambitionne
d'asseoir I'offre de formation du dispositif de 'ETFP sur les
besoins de I'économie tels que formulés par les principaux
acteurs du secteur productif national. Il s'agit en un mot, de
définir désormais la formation & partir de I'offre d’emploi et
non linverse. Notre vision qui résulte de celle du Chef de
I'Etat est de Développer un systéme de Formation Profes-
sionnelle et Technique (FPT) performant qui offre des com-
pétences & méme de contribuer a faire de la Céte d'lvoire un
pays émergent dans les dix prochaines années. L'opération-
nalisation de cette vision ne se réalisera qu'a partir d'un sys-
téme de FTP accessible a tous et qui s'adapte aux besoins
de I'économie ivoirienne.

Quel est le rble que joue votre Direction dans le fonction-
nement de notre ordre d’enseignement ?

la Direction de I'Enseignement Technique et Professionnel
(DETP), conformément au décret 2001-267 du 28 Septembre
2011 portant organisation du Ministére de I'Enseignement
Technique et de la Formation Professionnelle, est chargée :
-de la conception et de la mise en ceuvre des plans et pro-
grammes de formation des populations ;

_de la mise en ceuvre de la politique de formation & travers
les établissements ;

-d'assurer le suivi administratif et pédagogique des structures
publiques de Formation Professionnelle et Technique ;

-de veiller au bon fonctionnement des structures et a la
qualité des enseignements dans les établissements de For-
mation Professionnelle et Technique publics ;

-de promouvoir la Formation Professionnelle par alternance ;
-de formuler des avis et suggestions dans les domaines de
la Formation Professionnelle et Technique en matiére de
création, d'extension et d’adaptation ;

-d'apporter une assistance aux organisations profession-
nelles et aux collectivités décentralisées pour 'implantation
d'Etablissements de Formation Professionnelle ;

-de développer des Formations Qualifiantes de courte durée

-de développer la Formation Professionnelle Continue.
Commise a la mise en ceuvre de la politique de formation et
du suivi administratif et pédagogique des établissements,

i

&

cette direction se trouve & une position ou transitent les acti-
vités des autres directions et structures du Ministére. C'est
pourquoi on a 'habitude de dire que la DETP constitue I'épine
dorsale du systéme.

Beaucoup aspirent & se hisser au poste de Directeur. Est-
il facile d’assurer ce role de chef, & tout point de vue 7
Que faut-il pour étre un bon Directeur ?

Ce n'est pas facile d'assurer la fonction de Directeur central.
Le Directeur occupe une position intermédiaire entre la haute
hiérarchie constituée par le Ministre et le dernier niveau de la
hiérarchie. Il doit rendre opérationnelle les orientations poli-
tiques et la vision indiquées par le Ministre. |l est donc chargé
de la mise en ceuvre et du suivi de leur exécution, en ce qui
concerne sa Direction. Il le fait avec ses collaborateurs qu'il
encadre. |l rend compte a la haute hiérarchie. Un bon Direc-
teur doit etre attentif & I'égard de ses supérieurs hiérarchiques
et & I'écoute de ses collaborateurs. Il doit mobiliser son per-
sonnel pour atteindre les objectifs assignés 4 sa Direction et
partager la vision de celle-ci avec I'ensemble du personnel.
C'est un "pére de famille” qui doit etre rigoureux, travailler
avec conscience professionnelle, respecter la dignité de ses
collaborateurs et courtois vis-a-vis des usagers de sa direc-
tion.

Quel diagnostic faites-vous du probléme d’insertion so-
cioprofessionnelle auquel doivent faire face les diplomés
issus de nos centres de formation ces derniéres décen-
nies 7

Depuis plusieurs années, les diplomeés issus de nos struc-
tures de formation, comme je I'ai dit plus haut, rencontrent,
des difficultés d'insertion. Ces difficultés sont liées, d'une part,
a l'environnement économique du pays et, d'autre part, sur-
tout a linadéquation formation/emploi. Les formations dis-
pensées dans les centres et autres structures de
formation ne correspondent plus aux besoins du secteur de
production et de la société c'est-a-dire aux besoins de I'éco-
nomie nationale. C'est justement pour résoudre ce probléme
d'insertion des diplémés de notre systéme que nous avons
engagé la réforme qui doit permettre de renforcer le partena-
riat Ecole/Entreprise tant au niveau des finalités, des objectifs
que du contenu des formations ; d'offrir des formations adap-
tées aux besoins de qualification exprimés par le marché du
travail et d'assurer les conditions d’une insertion durable des
dipldmés.

Le Ministre FLINDE Albert s’active & mettre en ceuvre la
réforme de I' ignement technii initiée par ces pré-
décesseurs, en vue d’un systéme plus performant répon-
dant au besoin de I'économie nationale. De quoi doit
s’accompagner cette réforme pour parvenir a l'objectif
escompté ?

Cette réforme qui s'articule autour de six axes stratégiques
que sont Accés 2 la formation, Offre de formation, Partenariat
école-Entreprise, Insertion Professionnelle, Certification des
compétences et Gouvernance du systéme. Elle doit s'accom-
pagner d'un plan opérationnel @ moyen terme de mise en
ceuvre élaboré en référence aux grandes orientations
précisées dans la réforme et consignées dans le Plan Natio-
nal de Développement des activités qui concourent alamise
en ceuvre de la réforme de 'ETFP.

Le CIDFOR s’attaque a un pan de la réforme, celui
concernant I'amélioration de la qualité de I'enseigne-
ment. Cela a travers un projet pilote d’immersion en en-
treprise des acteurs de la formation. Comment
jugez-vous cette action ?

Ce projet du CIDFOR est une action trés importante par rap-
port & 'amélioration de la qualité de la formation. Car elle va
permettre la mise & niveau des formateurs du systéme et de
leurs encadreurs que sont les Inspecteurs et Conseillers
Pédagogiques. Vous savez, 'évolution technologique est trés
rapide. Aussi, nous n'avons pas toujours les moyens de doter
nos établissements en équipements qui existent dans les en-
treprises ol nos diplomés sont appelés a aller travailler aprés
leur formation. Cette immersion en entreprise va permettre
aux acteurs de la formation de compléter leur savoir-faire pra-
tique, de s’habituer aux équipements de pointe dont dispo-
sent les entreprises et de s'imprégner des conditions de
travail en entreprise. En somme d'acquérir toutes les com-
pétences nécessaires pour assurer une bonne formation aux
apprenants. Cela devrait contribuer a améliorer la qualité de
la formation et faciliter I'insertion des diplomés. D'autre part,
lnitiative du CIDFOR va instaurer un cadre de collaboration
entre le milieu de la formation et le secteur productif. Je féli-
cite donc madame le Directeur du CIDFOR et I'encourage vi-
vement a aller de ['avant.

Venons a nos établissements, Monsieur le Directeur. lis
restent fous sous-équipés et/ou ont des équipements
obsolétes. Ne pensez-vous pas qu’on doit rompre avec
Ia gestion classique de nos établissements telle qu’on la
connait aujourd’hui ? Je veux dire, ne serait-il pas plus
judicieux de faire appel & des managers rompus pour la
gestion de nos écoles ?

Nos établissements sont effectivement sous équipés et la plu-
part des équipements existants sont obsolétes.

Pour y remédier, nous avons mis en place un programme de
réhabilitation et d'équipement de ceux-ci. Mais une fois le pla-
teau technique de ces établissements sera amélioré, il fau-
drait mettre I'accent sur la gouvernance, pour leur permetire
d'accomplir efficacement leurs missions. Nos structures de
formation sont de véritables entreprises sinon doivent se
comporter comme telles. Il faut donc a leur téte, de véritables
managers ; des responsables qui développent des relations
permanentes avec leur environnement socio-économique, qui
mobilisent leur personnel autour d’une vision partagée dans
le cadre d'un projet d'’établissement. La gestion des établis-
sements doit impliquer les professionnels du privé avec une
autonomie relative et des résultats a atteindre.

Avant de conclure cet entretien, pouvez-vous me dire qui est
Monsieur FOFIE ? Quel est son parcours professionnel 7
C'est difficile de parler de soi méme. Je suis FOFIE Koffi, Pro-
fesseur certifié de Sciences Physiques et titulaire d'un di-
pléme d'Etudes Supérieures Spécialisées en Administration
Scolaire obtenu a I'Université de Trois-Riviéres du Québec.
Je suis également Inspecteur Général de I'Enseignement
Technique et Professionnel, Directeur de I'Enseignement
Technigue et Professionnel et Chevalier de 'Ordre du Mérite
de 'Education Nationale. J'ai été successivement Professeur
de Sciences Physiques au Lycée Technique d’Abidjan ot je
prenais les Tle E, puis Censeur dudit établissement, Directeur
Régional de 'ETFP & MAN, Directeur de la Formation Pro-
fessionnelle et de la Pédagogie, Directeur de I'Apprentissage
et de I'Insertion Professionnelle (direction que j'ai ouverte et
mise en place en 2005), Directeur des Formations Profes-
sionnelles et Directeur de 'Enseignement Technique et Pro-
fessionnel (poste que j'occupe actuellement). Je suis marié
et pére de 04 enfants.

Votre mot de la fin, Monsieur le Directeur ?

Vous savez, la formation professionnelle codte cher. Mais
c'est elle qui produit le capital humain, vecteur du développe- ¢
ment. Or le développement de notre pays nécessite la dispo-
nibilité de ressources humaines de qualité. C'est pourquoi je
réve d'un systéme de Formation Professionnelle et Technique
performant, accessible & tous et qui développe des compé-
tences @ méme de contribuer au développement économique
et social de notre pays.

Réalisée par KOBENAN N'GUETTIA




